
Union des Architectes Francophones pour la Santé 
Journée d’échanges du groupe UAFS-Québec 

19 septembre 2023 au CRCHUM 
Pionnier dans le processus de conception intégré et du patient-partenaire, le Québec est un modèle dans la 
relation patient-soignant et l’hôpital inclusif. L’intégration de l’excellence clinique combinée à un réseau 
pluridisciplinaire de soins en font un territoire d’innovation inspirant à l’échelle internationale. Le Québec a 
engagé un programme ambitieux de rénovation et de reconstruction de ses infrastructures de soins qui en fera 
un terreau fertile aux échanges afin de faire évoluer la conception hospitalière et amener des innovations au 
niveau de toutes les facettes des projets de santé (développement durable, attractivité, qualité de vie, qualité 
des soins, etc.). 

Issue de la commission internationale de l’UAFS, le groupe de travail UAFS-Québec à pour mission de 
promouvoir la qualité de l’architecture en santé au Québec en offrant un espace d'échange entre les différents 
acteurs du domaine afin de proposer des outils destinés à assurer une planification et une conception adaptée 
à l’évolution des pratiques et aux différents modes de réalisation. L’ambition du groupe est d’offrir un espace 
de dialogue interdisciplinaire avec l’ensemble des acteurs clés de nos environnements de soins et d’agir comme 
un incubateur d’idées dans l’univers de la santé au Québec. 

Le 19 septembre 2023, le groupe de travail UAFS-Québec organise une journée d’échange avec les architectes 
et les acteurs du réseau de la santé (Directions d’établissements, Directions des services techniques, 
Patients partenaires, représentants des institutions) autour de trois ateliers thématiques : 

ATELIER 1 : Promotion du bien-être dans les espaces hospitaliers – L’exemplarité de la commande publique 

ATELIER 2 : Performance et qualité d’un projet – Comment évaluer le résultat des projets ? 

ATELIER 3 : Organisations et innovation – Défis à relever pour l’hôpital de demain 

Cette journée d’échange sera animée par les architectes et membres de l’UAFS : 

Anne-Marie Blais, Karine Boisvert, Fabienne Boureau, Antoine Buisseret, Anik Lefebvre, Martin Fiset, Stéphan 
Vigeant, Dominique Spickler, Martin St-Onge et Normand Rinfret, membre du Collège canadien des leaders en santé, 

Ancien PDG CUSM, Membre d’honneur UAFS 

Avec la participation de : 

Christine Mimeault, Directrice Générale adjointe au CHU de Québec – Université Laval 
Marie-Pascale Pomey, professeure en santé publique, Centre d’excellence du partenariat avec les patients et le public (CEPPP) 

Martin Rousseau, Directeur technique au CIUSSS-MCQ 
Edith Morin, Architecte – Patiente partenaire au CIUSSS-MCQ 
Robert Topping, Directeur Général SQI - bureau de projet NCH 

Georges Bendavid, Directeur des services techniques - Hôpital General Juif de Montréal 
Clara Dallaire, Patiente-partenaire au CHU Sainte-Justine et CIUSSS du Nord-de-l’île de Montréal 

Marie-Claude Lefebvre, Directrice des services techniques au CHU Sainte-Justine 
Dan Gabay, Président-directeur général CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 

Pierre Corriveau, Président de l’Ordre des Architectes du Québec 



Programme de la journée 

9H00- 9H30  Accueil des participants – café de bienvenu 

9H30-9H45 Mot d’accueil UAFS 

9H45-10H00 Présentation du groupe de travail UAFS Québec, mission et objectifs 

10H00-11H00 Intervention des représentants des institutions 

11H00-11H15 Présentation du projet des Journées de l’Architecture en Santé de Montréal 2024 

11h15-12h15 ATELIER 1 : Promotion du bien-être dans les espaces hospitaliers – L’exemplarité de 
la commande publique  

Il est connu et documenté que l’architecture peut exercer une influence positive sur la santé et le bien-
être de ses occupants. Sur plusieurs projets québécois, canadiens et internationaux, nous pouvons 
constater que des approches concrètes et des solutions accessibles sont possibles. Avons-nous toutes 
les cartes en main pour permettre aux architectes de concevoir des lieux favorisant la santé et le bien-
être ?  

12H15-13H30 Pause dîner – offerte par les membres du groupe UAFS-Québec 

13H30-14H30 ATELIER 2 : Performance et qualité d’un projet – Comment évaluer le résultat des 
projets ?  

Les projets de santé débutent leur phase de planification plusieurs années avant leur réalisation, ce qui 
explique que plusieurs d’entre eux nécessitent des ajustements lors de leur mise en service. Suivant 
l’occupation, les projets sont rarement évalués afin de déterminer s’ils répondent adéquatement aux 
besoins anticipés. Mais qu’est-ce qu’un bon projet ? Quels sont les critères d’évaluation de la qualité 
d’un projet en santé ?  Serait-il possible de créer un processus systématique d’analyse post-occupation 
afin d’améliorer les pratiques et miser sur l’expérience acquise ? 

14H30-15H30 ATELIER 3 : Organisations et innovation – Défis à relever pour l’hôpital de demain 

La transformation des écosystèmes en santé est bien amorcée. Le virage ambulatoire, 
l’hospitalisation à domicile et la télémédecine ne sont que quelques exemples au cœur de cette 
transformation. Comment l’architecture peut-elle soutenir ces innovations ? Quels leviers pour 
innover et pallier le manque de ressources et de moyens ? Comment la transition des soins et services 
joue un rôle décisif dans la modification de nos hôpitaux ? Comment l’usager peut être intégré au 
cœur des réflexions de ces transformations ?  

15H30-16H00 Synthèse – mot de clôture 
 

INSCRIPTION - CLIQUEZ SUR LE LIEN : 
https://www.eventbrite.com/e/billets-journee-dechanges-du-groupe-uafs-quebec-671595960597?aff=oddtdtcreator

https://www.eventbrite.com/e/billets-journee-dechanges-du-groupe-uafs-quebec-671595960597?aff=oddtdtcreator



